
BEM ESTAR - EDUCAÇÃO

MODELAGEM  DE PROJETOS 



ENSINO EM TEMPO INTEGRAL 

Papéis e Responsabilidades
Líder do Projeto: Secretaria de Edcuação 
(secretária)
Patrocinador: Prefeito

Objetivo Principal
Garantir a universalização do acesso ao ensino em tempo 
integral na cidade de Umuarama. 

Delimitação do Escopo e Limites.
Descreva o que está no escopo e o que não está. 

Providenciar o espaço físico, equipá-los e contratar a equipe 
técnica. 

NOME DO 
PROJETO

Riscos

Ausência de patrocínio da alta gestão;
Ausência de financiamento dos entes federados;
Resistência da comunidade. 

Produtos
-Atendimento de 600 novas vagas de 0 a 3 anos;

-14 novas unidades educacionais de 1º ao 5º ano construídas ; 
- 12 novas unidades educacionais de 0 a 3 anos; 
-19 unidades educacionais de 1º ao 5º ano adequadas e /ou 
ampliadas; 
-16 unidades educacionais de 0 a 3 anos ampliadas; ;
- 350 professores contratados, para atendimento do 1º ano 5º ano; 
-545 professores contratados, para atendimento de 0 a 3 anos; 
-266 professores contratados, para atendimento de 4 e 5 anos;
- 52 secretários escolares contratados para atendimento das 
unidades educacionais; 
- 392 auxiliares de serviços gerais contratados para atendimento 
das unidades educacionais;; 
- 276  assistentes de alunos contratados
- Equipamentos técnicos, administrativos e pedagógicos adquiridos;

Estrutura Analítica do Projeto(WBS) 
Descreva as principais etapas do planejamento e do 
desenvolvimento do projeto.

Comunicação
Divulgar positivamente a evolução das obras e abertura de 

cada unidade educacional. 

Planejamento:

Definição das unidades educacionais a serem iniciadas;

Levantamento das adequações necessárias;

Mapeamento dos terrenos em locais de maior demanda;

Previsão e destinação de orçamento no PPA e LOA; 

Busca de recursos junto aos entes federados;

Aquisição dos terrenos para as unidades novas;

Implementação - autorizações

Alteração documentação de vida legal da unidade educacional;

Providências de documentação necessária junto aos órgãos internos responsáveis; 

Implementação - infraestrutura

Elaboração dos projetos arquitetônicos e complementares para as reformas e para 

as unidades novas;

Construção  das novas unidades educacionais;

Ampliação  e adequação dos espaços das unidades educacionais existentes;  

Estruturação e equipamentos das unidades educacionais; 

Implementação - professores e currículo

Realização de Concurso Público para profissionais da educação;

Acompanhamento

Realização do  monitoramento bianual;

Ensino em tempo integral 



Ações e marcos intermediários Data término previsto

Planejamento
01/02/2025

Mapeamento da infraestrutura disponível e das adequações necessárias das unidades existentes para ampliação e adequação.
01/04/2024

Realização do mapeamento dos terrenos em potencial para a construção de unidades educacionais em local que não foi possível ampliar a existente
01/04/2024

Levantamento de custos (investimento e custeio)
30/04/2025

Previsão e destinação de orçamento no PPA e LOA; 
03/06/2025

Definição de fontes para financiamento (adesão a PAR, Emendas, Editais Estaduais e Federais)
03/06/2025

Aquisição de 2 terrenos anualmente, a partir de 2025
01/12/2025

Implementação - autorizações
04/02/2026

Levantamento da necessidade de autorizações
17/02/2026

Elaboração de documentos
03/03/2025

Submissão de autorizações
08/09/2026

Alteração documentação de vida legal da unidade educacional;
08/09/2026

Providências de documentação necessária junto aos órgãos internos responsáveis
08/09/2026

ENSINO EM TEMPO INTEGRAL 



AVALIA UMUARAMA

Papéis e Responsabilidades
Líder do Projeto: Secretaria de Educação 
(Secretária)

Patrocinador: Prefeito

Objetivo Principal
Implantar um sistema de avaliação para monitoramento

contínuo e estatístico dos níveis de desempenho em
fluência em leitura e cálculo, raciocínio lógico e
matemático dos estudantes da rede municipal de ensino.

Delimitação do Escopo e Limites.
Descreva o que está no escopo e o que não está. 

Da definição do espaço físico, da estruturação de equipamentos,  
composição e formação da equipe técnica, até aplicação e 
monitoramento dos resultados da avaliação. 

NOME DO 
PROJETO

Riscos

Ausência de financiamento;
Resistência dos professores quanto à teoria de 
resposta ao item..

Produtos
Produtos do projeto para o alcance do 
objetivo

Centro de Avaliação Municipal com sede própria e 
equipe de trabalho em funcionamento;

Formação em Teoria de Resposta ao Item 
implementada;

Painel de Escalas de fluência e escrita 
disponibilizado;; 
Plataforma digital para gerir o sistema de avaliação 
em funcionamento ;

Estrutura Analítica do Projeto(WBS) 
Descreva as principais etapas do planejamento e do 
desenvolvimento do projeto.

Comunicação

Fazer uma comunicação didática para informar a 
população sobre a importância do projeto, reforçando 
a Agenda Positiva. 

Estudo junto à equipe técnica do modelo  de benchmarking da 
casa da avaliação de Sobral e fazer a adequação para a realidade 
local;

Aquisição e equipamento de um espaço físico para a sede do 
projeto;

Composição e formação da equipe de trabalho;

Formação para os demais professores  da Rede;
Aplicação das avaliações teste para 5 unidades;
Ampliação para 100% da rede; 

Monitoramento contínuo dos resultados para adequação das 
estratégias de trabalho;

Avalia Umuarama



Ações e marcos intermediários Data término previsto

Planejamento 01/12/2024

Realização de benchmarking e estudo  sobre modelos de avaliação em larga escala 01/12/2024

Elaboração de Projeto básico para contratação de empresa especializada em avaliação de larga escala 01/12/2023

licitação 30/03/2025

Contratação 30/07/2025

Reuniões de alinhamento para a Criação do Centro de Avaliação Municipal- CAM 01/12/2024

Locação de espaço e aquisição de equipamentos para funcionamento do Centro de Avaliação Municipal 01/12/2025

Realização de reuniões com a equipe  da Secretaria de Educação  por área para compreensão das ações do benchmarking que se aproximam das  
necessidades locais

24/02/2025

Definição do modelo de avaliação de acordo com a Teoria de Resposta ao Item- TRI 24/02/2025

Estudo técnico preliminar para construção no Centro de Avaliação anexo ao CMDPE 04/04/2027

Levantamento de custos (investimento e custeio) 03/06/2025

Previsão e destinação de orçamento no PPA e LOA 03/06/2025

Definição de fontes para financiamento (adesão a PAR, Emendas, Editais Estaduais e Federais) 01/12/2025

Implementação - infraestrutura 03/06/2025

Licitação dos equipamentos  técnicos, administrativos e pedagógicos da unidade educacional para funcionamento do Centro de Avaliação Municipal 
locado

31/06/2025

Contratação de empresa para implantação do sistema de avaliação de larga escala municipal para implementação do primeiro quinquênio 31/06/2025

Aplicação de amostragem de avaliação em larga escala em 5 unidades educacionais (entrada, percurso, saída) 29/11/2026

Publicização dos resultados parciais 17/12/2026

AVALIA UMUARAMA



Objetivo Principal
Valorizar e desenvolver de forma transversal os
profissionais da educação por meio de formação
continuada, incentivo pecuniário e promoção na
carreira.

Capca

MÉRITO E DESEMPENHO

Papéis e Responsabilidades

Líder do Projeto: Secretaria de Educação 
(secretária)

Patrocinador: Prefeito

Delimitação do Escopo e Limites.
Descreva o que está no escopo e o que não está. 

Garantia orçamentäria para promoção da formação continuada
dos profissionais da educação em todos os cargos, áreas e
componentes curriculares.

NOME DO 
PROJETO

Riscos

Ausência de financiamento;
Pressão das demais carreiras

Produtos

Programa de Capacitação dos profissionais da
educação por cargos, áreas e componentes
curriculares em funcionamento;
Programa de Bolsas para aquisição de  Recursos 
Pedagógicos Digitais disponibilizado; 
Programa EduSaúde total implementado;
Professores Bilíngues  e especializados em AEE 
atuando na educação especial.

Estrutura Analítica do Projeto(WBS) 
Descreva as principais etapas do planejamento e do 
desenvolvimento do projeto.

Comunicação
Divulgar como agenda positiva o investimento
em formação dos profissionais da educação.

● Formação continuada dos profissionais da educação 
por cargo, área e componentes curriculares; 

● Reconhecimento em pecúnia e selo dos resultados
alcançados em cada etapa instituída para a turma e
unidade educacional;

● Ampliação do valor de prolabore destinado aos
profissionais em licença para qualificação profissional;

● Investimento na saúde ocupacional de todos os
profissionais que atuam na educação municipal;

● Incentivo financeiro mensal, para que os professores
possam adquirir e realizar manutenção de
equipamentos digitais para utilizarem no
planejamento e implementação das aulas.

● Realização de Concurso Público para professor Bilíngue
e professores especializados em AEE ou Educação
Especial.

PROEDU MAIS



Ações e marcos intermediários Data término previsto

Planejamento de formação

Realização de levantamento bianual para elencar as demandas de formação da Secretaria de Educação 01/12/2024

Implementação calendário anual de formação 13/01/2026

Assinatura de termos de cooperação para empréstimos de espaços em que ocorrerão as formações presenciais 01/10/2025

Criação da agenda  para atendimento da saúde ocupacional do servidor- EduSaúde Total 06/06/2025

Levantamento de custos (investimento e custeio) 01/06/2025

Previsão e destinação de orçamento no PPA e LOA 01/06/2025

Implementação- contratação de formação e projetos de leis

Contratação de empresa terceirizada para a oferta de Formação Continuada 01/06/2025

Realização de  parcerias com as Universidades, terceiro setor, profissionais liberais, entre outros 01/10/2025

Criação de projeto de lei para inserção de artigo que regulamenta a pecúnia por Gestão de Resultados das turmas e unidades educacionais 01/06/2025

Criação de projeto de lei para inserção de artigo que regulamenta a  criação do Programa de Bolsas para aquisição de  Recursos Pedagógicos Digitais 01/06/2025

Alteração do artigo que regulamenta o valor de prolabore para os profissionais em qualificação para mestrado, doutorado e pós-doc na Lei 346/2013 01/06/2025

Implementação- profissionais da educação 

Realização de Concurso Público para contratação de professores Bilíngues -Libras e professores específicos da Educação Especial. 06/06/2026

Início do cumprimento da agenda- EduSaúde Total 02/02/2026

PROEDU MAIS


